Material suplementar para

Curso.de Ciépcias Moleculargs:
uma singularidade nas colmeias

A. F. R. de Toledo Piza

Este suplemento inclui facsimiles de:

1. Relatério de Mérito da comissao externa de avaliacao, janeiro de 1995
(pdginas 2 a 8).

2. Contribuigao Piza (paginas 9 e 10), contribui¢do Vanin (paginas 11
e 12) e forma final do primeiro oficio enviado pela primeira comissao
diretora ao pré-reitor de graduagao (paginas 13 a 15). Os outros dois
membros da comissao nao prepararam contribuicoes por escrito.

3. Parecer de maio de 1997 do relator do processo 97.1.11745.1.9 sobre
a representacao junto ao CoG do cordenador do CECM (péginas 16 a
18).
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CURSO EXPEFEMENTAL DE CIENCIAS MOLECULARES
RELATORIO DE MERITO
Relatores: Prof. Dr. Antonio Ceceeli de Matos Paiva - Prof., Titular da
Escola Paulista de Medicina;
Piof. Dr. Carlos Henrique de Brito Cruz - Prof, Titular do
Instituta de Fisica da UNICAMP e atual Pro-Reitor
de Pesqulsa;
Prof. Dr. Jacob Palis Junior - Prof. Titular do Instituto de
Matemaética Pura e Aplicada do CNPg;
Prof. Dr. José Antunes Rodrigues - Prof. Titular da Fac.
Medicina de Ribeirdo Preto;
Srta. Cristiane Lopes - representante discente do CECM.

1. Introdug&o

No dia 10 de Janeiro de 1995 os membros da Comisséo designada pelo
Magnifico Reitor da USP, Prof. Dr. Flavio Fava de Moares, para apresentar um
relatério de mérito sobre o Curso Experimental de Ciéncias Moleculares (CECM)
reuniram-se na Sala da Ex-Biblioteca do Conselho Universitario. Apés a
exposigo inicial do Prof. Dr. Carlos Alberto Barbosa Dantas, Pro-Reitor de
Graduagdo da USP, que se retirou da reunido, os membros da Comissdo
decidiram proceder da seguinte forma: a) fazer uma discuss3o inicial, baseada
nas informagdes encaminhadas préviamente a todos os membros, b)
entrevistar os Coordenadores do Curso ( Prof. Dr. Jorge L. de Lyra,
coordenador atual; e, Prof. Dr. Hernam Chaimovich, coordenador anterior) e,
c) entrevistar a Srta. Crisitiane Lopes representante do corpo discente.

Este curso, desde sua criacdo, funciona como um "Programa
Interunidades de Graduag#io", com suas células operacionais localizadas,
separadamente, nas varias Unidades Universitérias da USP as quais estéo
envolvidas na ministragdo do curso.

A Comiaado inioialmonto oxaminou & documentagido do curso, 0s motivos
que deram origem & sua criagdo pela Reitoria da USP, na gestéo do Prof. Dr.
Roberto Leal Lobo da Silva Filho, bem como sua ementa, estrutura curricular,
contetido das disciplinas ministradas, forma de recrutamento de docentes e

-~
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administracio.| Examinou-se também a forma de recrutamento dos alunos
(inscrigho, seldgio e avaliagho).

A Comigsfio apos a entrevista com os coordenadores (atual e anterior) e
a representante do corpo discente, membro da Comigsdo, examinando também
os relatérios apresentados por eles slaborou &s conclusbes  abalxo
relatadas.

2. Objetivos do Curso

O Curso tem por objetivo propocionar condigbes para que jovens possam
obter sua formagéo bésica em ciéncias, que tenham condigSes de Ingresso
direto na pds-graduagéo e se tornem pesquisadores clentificos.

Durante o curso s&o oferecidas condigbes para que os alunos tomem
contato com diferentes éreas da pesquisa cientifica: Matemética, Fisica, Fisico-
Quimica, Quimica e Biologia.

Neste contexto destacamos os seguintes pontos:

1- 0 curso tem condigles de propiciar a formag&o mais ampla,
multidisciplinar de jovens, potencialments talentosos, equipando-os com os
conhecimentos bdsicos mais profundos e habilidades para o ingresso na pés-
graduagio e ao exercicio de atividades clentificas, & mais formativo do que
informativo.

2 - tem condigbes de estimular o contato de jovens alunos com
cientistas pesquisadores de elevado padréo, o que certamente permitird uma
iniciag2o cientifica de qualidade.

3 - tem condigdes de servir de modslo para experimentos mais
generalizados, relacionados ao ensino de graduagdo, estimulando a formagéo
bdsica mais abrangente em ciéncias, sem perda da profundidade;

4 - na avaliag&o da Comiss@o este curso pode servir de exemplo
para que se realize experimentos em outras &reas do conhecimento. O seu
sucesso deve alavancar outras iniciativas dentro da USP, no sentido da
modernizagéo de programas de graduagéo em dreas menos tradicionais.
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3. Orgahizaglio académica

O Curso tem a duragéio de 4 anos (minimo de 3 e méximo de 6 anos).
Esté estruturado em um ciclo bésico, de dois anos de duragdo, e um elclo
de especializago.

A estrutura curricular do ciclo bésico se basela em um conjunto de
disciplinas, chamadas de “disciplinas centrais™ e de duas “acessérias” que
se destinam & formag&o basica mals ampla dos alunos de graduacéio. As quatro
disciplinas centrais sfio; Matematica, Fisica, Quimica e Biologia. As acessérias,
Computagao e Inglés. E oferecida ainda uma disciplina: Filosofia das Ciéncias. u
Durante este periodo 0s alunos devem ter um tutor.

Nos dois anos seguintes (especlalizagio) os alunos devem,
juntamente com o seu orlentador (pesquisador estabelecido), apresentarumg—————————
estrutura curricular com até 80 créditos (1 crédito = 15 horas de atividades
professor/aluno), a ser aprovada pela Conselho Coordenador. Estas disciplinas
davem ser escolhidas dentre aquelas oferecidas em qualquer Unidade da USP
(graduagdo ou pés-graduagéo).

Ao término do curso o aluno estd habilitado & ingressar em um dos
cursos de pds-graduagio da USP e obler a sua formagSo como cientista e
pesquisador profissional.

O Curso n&o estd vinculado espacificamante a nenhum Instituto ou
Faculdade da USP. O Curso & de responsabilidade de todas as Umdades
bésicas da USP; nZo esta sob a responsabilidade de nenhuma Unidade em
particular. Os docentes sdo recrutados de todos os Institutos sfins.

A organizagio acad8mica do curso estd bem gjustada aos objetivos
propostos para 0 curso. Os dois anos bésicos s&o essenciais. Na forma em que
esté estruturado permite maior fiexibilidade para a sua ministragdo e maior
contato dos alunos com os professores.

A Comiss#o entende que devam ser realizados esforgos no sentido de
recrutar 08 melhores docentes-pesquisadores da Instituiclo; que as palestras
proferidas por professores convidados (sempre por pesquisadores de alto nivel
flexivel deva ser continuamente reavallada pelo CD e CC para permitir
corregbes durante a sua execuglo; que a CC e o CD devam dar mais enfase
nas atividades de Laboratdrio em ciéncia experimental; e que estas atividades
vam ser discutidas, antes de sua exegugéo, por uma equipe TH!???‘E‘BEDEL
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A Comissgfio ressalta também a importéncla da aprovagio pela CC do
programa de atividades, para os dols Ultimos anos do curso, elaborada pelo
aluno e respectivo orientador.

4. Organizago administrativa
A arministracio do ¢yreo ¢ falta pola Caordonadnr dn Cursa, mambes da

vumisséo coordenadora do Curso; que rabHEITE COMT BEEENE BUGRGTIE A
composigéo da CC é a seguinte: Pro-Reitor de Graduagso, dez Pesquisadores

da USP, o Coordenador do Curso e dois representantes do corpo discents)

Todos os membros séo designados pelo Conselho Diretor (CD). O CD &
constituldo pelos Pro-Reitores de Graduagio, Pés-graduagio e de Pesquisa,

Diretor Cientifico da FAPESP, Diretores dos Institutos de Biociéncias; de

Ciéncias Biomédicas, Quimica, Fisica,. Matemética e Estatistica.

A Comiss&o constatou aqui dificuldades criadas por esse tipo de]? quan ]

administragdo,

. Corpo docente

Os professores do Curso s&o Docentes das Unidades afins da USP,
especiaimente convidados pelo Coordenador do CECM. A qualificagdo do corpo
docente como um todo é muito bog, sendo todos os professores portadores de
gréu de Doutor e em RDIDP. Aqui repousa uma das principais caracteristicas do
curso: nele devem estar envolvidas as principais liderangas cientificas dos
diferentes Institutos. O éxito do curso depends desta lideranga e tem que ter o
apoio Institucional (dos Institutos envolwdos) e comprom:sso da USP como ui um ‘
todo (Reitoria e Pro-Reitorias). ) \

 Aqui também a Comiss&o detectou a presenca de problemas na forma

pela qual é feito o engajamento das diversas Instituigdes, provendo os_
professores para o referido curso. Os Depanamen!os podem como de fato o {
manifestam, sentir que este prooedxmanto fere a autonomia de des;gnaqéo de ‘
responsavels por dtsc:plmas pois os docentes séo convldados pelo ||
‘Coordenador do Curso recebendo assim uma tarefa adicional. Aparentemente |
a carga horéria dedicada ao curso no era compulada como carga docente
para os Departamentos de origem.
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8. Corpo Hiscente

Os alunos do curso sfio recrulados dentre aqueles previamente
seleclonados pela FUVEST e que esifo regularmente matriculados em
qualquer érea do conhecimento (Unidade) da USP,

Analizando-se 0 curso durante 0s seus primeiros 4 anos de
funcionamento pode-se constatar que, apesar dos seus elevados objetivos,
ocorreram alguns problemas. Houve uma diminuiglio gradativa no numero de
novas inscrigBes, no niimero de alunos que comparecem &s provas escritas, no
nimero de alunos que s30 selecionados, com consequente, aumento no
numero de desisténcias, fato que leva a um menor nimero de alunos
remanescentes no curso.

Qual a razéo? serd que a Reitoria e as Pro-Reitorias (poder central)
estdo dando o apoio (politico e financsiro) necessério? Qs institulos e
respectivos Departamentos, estdo proporcionando a sua contribuigdo no
sentido de liberar os docentes convidados pelo Coordenador? O Coordenador
do Curso tem tido o poder politico necessério para negociar com os Diretores e
as Chefias dos Departamentos para obter a liberagio dos professores? Os prof.
convidados tem sido suficientemente motivados ?

Todos estes problemas chegam aos alunos, que ficam sem sabsr qual a
sua perspectiva de futuro quanto ao curso, Por menores que sejam os
problemas burocrétives, administrativos e de relacionamento entre a
Coordenagdo do Curso e as Unidades, respactivos Departamentos e o poder
central da USP, eles repercutem negativamente, desestimulando o
recrutamento dos melhores alunos.

7. Infraestrutura fisica e financelra

Em termos de espago fisico, segundo o relatério apresentado pelos
estudantes do curso, 0 espago é no momento razoével, Ha a perspectiva de ser
insatisfatdria quando estiverem com o nimero regular de alunos (25 alunos por
ano).

A posigéo junto aos FAVOS, néo parece ser a mais adequada. Os alunos
estdo longe de onde algumas das a¢bes que estdo sendo executadas, isto &,
dos laboratérios dos pesquisadores e dos Institutos.

Quanto a infraestrutura financeira, 0 curso recebe o apoio do Banco ltad
e, ainda, Ihe s&o fomecidos recursos dirstamente do orgamento destinado & A
Pro-Reitoria de Graduago. Os recursos oriundos do Banco ltad sZo destinados |
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80 custeio e manutengdo de Professares Visitantes do pals e do exterior, bem
como de outras atividades e para a compra ds algum material permanente.

8. Produgdo cientifica

Os alunos que terminaram o curso bésico est&o eptos para se engajerem
em atividades cientificas, desenvolvendo projetos de pesquisa junto com o
orientado. Assim, o corpo discente deverd apresentar uma produglio cientifica
decorrente das atividades desenvolvidas durante os dols Gltimos anos do curso.
Dados relacionados a esta produgdo ainda nfo estdo disponiveis e néo
puderam ser analizados.

9. Principais problemas e perspectivas

Relacionaremos abaixo alguns dos problemas detetados no curso:

1 - O principal problema enfretado atualmente pelo curso é a falta de
_engajamento do Poder Central, I/ns_mg_tgg & demais Unidades envolvidas. A USP ! |
deve emcampado!l . “ i
~ 2-0s membros da Comiss&o Coordenadora devem ser indicados pelos
Diretores dos Institutos envolvidos e néo pelas Pro-Reitorias como ocorre
presentemente.

3 - O Coordenador do Curso deve ser indicado pelos membros da C.C. e
ter um “status™ de Presidente de Comissdo de Graduagdio, com amplos 1/1?

“status"de um Diretor de Unidade, mas isto nfo estd previsto no Estatuto e
nem no Regimento Geral da USP. O Coordenador deve ter uma posigdo
{Cargo ou fung@o) reconhecida (e respeitada) pelos Orgdos centrais da USP,
Institutos e Departamentos.

4 - Os Institutos e seus Departamentos devem estar comprometidos com H @)
o Curso e devem ceder de forma regular os professores para colaborarem com ¢
a execugdo do programa,

5 - O Curso deve ter orgamento e estrutura administrativa prépria. O )
Coordenador ndo pode ficar na dependéncia de outras estruturas universitérias. 0\ ®
Deve saber qual o seu orgamento e ter a liberdade de utiliza-lo de acordo com ]
as necessidades do curso, como acontece com as diferentes Unidades da USP. /

Seu orgamento ndo deve ser parte do orgamento da Pro-Reitoria de -
Graduagdo. O orgamento é para atividades préprias, especificas, do curso:
custeio; despesas com a realizagdo de Palestras, Simpdsios, Semindrios &
outros eventos cientificos, com a finalidade de dar maior visibilidade ao curso.
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10. Conclusdo

1 - Basoados nos dados spresentados, desempenho dos alunos e
discussfio com os coordenadores do curso, @ Comisséio é de parscer que o
curso mostra multa potencialidade desde que sejam vencidas es dificuldades
apontadas acima.

2 - Potencialmente deve constituir em excalente fonte de alunos muito
bem preparados para a pés-graduagéo e as atividades cientificas envolvidas na
carreira do pesquisador.

3 - Tem condigbes de servir de modelo para experimentos mals
generalizados, relacionados ao ensino de graduagdo, estimulando a formagéo
basica mals abrangente em ciénclas, sem perda da profundidade;

4 - Na avaliagdo da ComissZo este curso pode servir de exemplo para
que se realize experimentos em outras éreas do conhecimento. O seu sucesso
deve alavancar outras iniciativas dentro da USP, no sentido da modsmizagio
de programas de graduagio em éreas menos tradicionais.

(incluindo as sugestdes do Prof. Jacob Palis)



Consideragdes sobre o CECM
Piza 17/4/95

1. Se ap6s trés anos e meio de fimcionamento o curso tem a seu favor um apreciavel
sucesso (inclusive com a conclusdo do bacharelado por pelo menos parte de sua
primeira turma), parece correto associar esse desempenho basicamente a dois fatores
particulares dentre os vérios que foram embutidos na formulagfio de partida: o
primeiro fator é a supervisdo personalizada do trabatho dos estudantes e o segundo € a
liberdade de transito e a flexibilidade na montagem dos dois altimos anos do curriculo
dentro do menu geral oferecido pelas unidades participantes da USP. O maior impacto
desses fatores parece se dar depois do término do ciclo bésico ministrado nas
Colmeias. Durante o ciclo basico e pelo menos no caso das duas primeiras turmas
houve a intengdo de implementar um sistema de tutoria que pode também ter tido
algum papel em alguns casos, mas que parece nio ter globalmente correspondido &
importancia que lhe teria sido atribuida na formulagéo original do esquema de
funcionamento do curso. O motivo para isso pode ter sido a falta de situages
concretas que exigissem ou motivassem a interagéo tutor-aluno durante o ciclo bésico.
Passado este periodo, o contexto dessa interagdo se altera inteiramente com a questdo
de como e o que usar da variedade de opgdes disponiveis para o fechamento do
curriculo, especialmente dada a enorme liberdade que caracteriza esse processo
(ausénceia de quaisquer obrigatoriedades e curriculos minimos, a ndo ser no que se
refere ao miimero de créditos totalizados).

O grau de sucesso encontrado até aqui pelos alunos do curso no periodo subseqiiente
ao ciclo bésico é certamente encorajador, mas n#o deixa de ter algo de ébvio: apenas
em condi¢des extremamente mal configuradas uma oferta razodvel associada a um
mecanismo de opgdo totalmente personalizado deixaria de produzir bons resultados.

2. Quanto ao proprio ciclo basico de dois anos, a sua formulagdo inicial conteve um
namero consideravel de exotismos no que se refere ao elenco de disciplinas e ao seu
contetido. A afirmagéo de que nenhum dos contetidos inicialmente programados tenha
sido de fato ministrado sequer uma vez deve estar extraordinariamente préxima da
verdade. (A anomalia que consiste numa incongruéncia mais ou menos completa entre
a formulagdo oficial dos contetidos e a sua versdo efetivamente ministrada
aparentemente permanece até hoje em boa medida, sem que isso parega produzir
qualquer tipo de alarme. Néo obstante o cardter experimental do curso e o carater
inteiramente nfo convencional das propostas iniciais, nfio parece ter.sido considerada
questdo relevante a organizagdo de registros ou memorias que pudessem permitir a
consolidagdo de acertos e eventuais corregdes de trajetoria, além de permitir uma




andlise mais precisa da verdadeira extensdo de tais flutuagdes e de seu possivel
impacto com relagdo aos objetivos do curso).

Deve receber alguma atengfo a possibilidade de que o grau de sucesso ou insucesso na
condugdo de disciplinas da parte bésica do curriculo (ministrada por professores
especialmente designados, nas Colmeias) se correlacione de forma importante com a
aderéncia ou distanciamento das formulages mais tradicionais dos respectivos
conteudos. Longe de indicar qualquer virtude intrinseca ao conservadorismo, isso
atestaria apenas, na realidade, a nfio trivialidade de inovagdes eficazes. A identificagdo
precisa de eventuais insucessos e das circunstincias que os tenham produzido, seria
obviamente um recurso importante para que sua repetigfio possa ser evitada.

3. O local de funcionamento da administragdo e do ciclo basico do CECM (em um dos
favos das Colmeias) é curiosa e infelizmente segregado do convivio académico, em
particular daquele das unidades participantes. Por ocasifio da transferéncia de um
instituto mais envolvido em atividades académicas para a proximidade do local de
instalagfo do curso, fez-se erguer entre uma coisa e outra decisivos obsticulos de
sélida alvenaria. Devem ser examinados € revertidos os mecanismos que levaram a
uma implementagdo tdo pouco feliz das usuais preocupagdes com a questdo referente a
instalagdes, no caso de um novo curso experimental da Universidade.

4. Pontos para o eventual curso de agdo:

4.1. Deciséio formal de manter ou nfio o curso em funcionamento,
promovendo no primeiro caso as medidas necessérias para a) o reconhecimento oficial
por parte das unidades envolvidas de atividades didaticas de seus docentes junto ao
CECM (apenas para os alunos ja admitidos; no segundo-caso); b) indicagdo de um
representante do curso junto 4 Camara de Graduagdo com status de presidente de CEG
de unidade; c) abertura de concurso de habilitagdo para a quinta turma.

4.2. Restruturagdo das disciplinas do curriculo basico, buscando a
consolidagdo de eventuais inovagdes bem sucedidas em anos anteriores. Estabelecer de
forma real o contefido e o elenco de disciplinas. Institucionalizar uma ocasifo regular
de encontro para os professores do curso com o propésito de promover maior
correlagdo de esforgos, identificagfo precoce de problemas e possibilitar eventuais
agles terapéuticas conjuntas.

4.3. Reexame do sistema de tutoria durante e apds o ciclo bésico.
(Analise dos casos das furmas pregressas para eventuais corregdes de curso).
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N S. Paulo, 17 de Abril de 1995.

!‘Exjno." Sr.
s« Prof. Dr. Carlos Alberto Dantas

MD./Pré-Reitor de Graduagio

v

“Sr. APr“c")-Reitor:

A Comissdo designada pelo MD. Pro-Reitor de Graduagao para assumir
as atividades diretivas do Curso Experimental de Ciéncias Moleculares
identificou dois problemas principais:

a) Exame de Selegéo.

Este ¢ um problema muito importante, especialmente quando se
considera que ¢ impossivel uma selegdo eficiente de estudantes com o perfil
adequado se nfo se atingir uma demanda grande. O ideal seria pelo menos10
candidatos por vaga, meta relativamente atingida quando do primeiro exame
para o CECM, mas que possivelmente ndo serd repetida este ano.

b) Calendario.
E' preciso criar um calendario escolar e administrativo, dando énfase na
alocagao de docentes.

Quanto a selegdo, sugerimos que além dos cartazes usuais seja enviada,
como reforgo de convite, mala-direta aos alunos melhor classificados no
Vestibular-95, convidando-os para um evento de divulgagao e para a inscrigéo
na selegdio. Esta mala-direta - expedida pela Pro-Reitoria - envolve a
colaboragio da FUVEST, instituigao que pode fornecer os enderegos dos
candidatos que obtiveram pelo menos 600 pontos no exame de 1995. O
calendério proposto para o exame de selegao ao CECM € o seguinte:

29/5 a 23/6 - Recebimento de inscrigdes
12/6 - Evento de divulgagao
24/6 - Prova

O eventode divulgagao, realizado dentro do prazo de inscrigoes, visa
motivar o interesse dos estudantes e abrir um espago na "midia" para valorizar
0 curso junto aos publicos interno e externo a Universidade.
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Quanto a regularidade de designagao de professores, a Reitoria e a Pro-
Reitoria de Graduagfo podem ajudar de modo peremptério, através de
contatos decisivos junto a Diretores e Chefes de Departamento.

Ja estd em organizagao uma comissdo de professores, na area de
Biologia, que montard um roteiro para ministrar os cursos e cuidar de sua
integragao com as demais disciplinas. Nesta linha de pensamento é necessario
reconhecer que esforgos deste tipo sdo necessarios em todas as areas.

De modo geral, o que se observa ¢ que 0 CECM ndo apresenta
problemas intrinsecamente insoltveis. Tendo em vista que nio pairam dividas
sobre a necessidade e oportunidade de um programa formativo deste porte na
Universidade de S. Paulo - centro educacional de marcado pioneirismo em nio
poucas areas - a Comissdo considera que os percalgos existentes sdo todos de
solugdo acessivel, principalmente com a colaboragao da Reitoria e da Pro-
Reitoria de Graduagdo.

Atenciosamente

A Comissio
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Séo Paulo, 25 de abril de 1995.
Prof. Carlos Alberto Dantas
Pro-Reitor de Graduagéo
Universidade de Sdo Paulo

Senhor Pré-Reitor

A Comissdo convidada por V.S. para assumir as atividades diretivas do Curso Experimental
de Ciéncias Moleculares identificou e leva & sua atengo algumas questdes que, segundo entende,
requerem medidas imediatas para que esse curso possa ser mantido com o objetivo de oferecer a
um grupo de estudantes, selecionado dentre os que ingressaram na Universidade, um curriculo
alternativo e flexivel com vistas ao trabalho de investigagio nas 4reas de ciéncias exatas e
biolégicas. A mesma comissdo propde, em seguida, agdes de curto prazo para atender as
exigéncias mais prementes no sentido de manter as atividades regulares do curso, que consistem
na preparacio do Exame de Selegdo para uma nova turma e com o estabelecimento de um
calendério escolar e administrativo.

As questdes levantadas e as propostas se baselam na pressuposigdo bésica de que tenha sido
tomada, por parte da Universidade, decisdo de manter as atividades do curso além do horizonte
definido pelas turmas que nele j4 ingressaram. Caso tal nio tenha efetivamente ocorrido, elas
devem ser entendidas como automaticamente prejudicadas. No outro caso, elas sdo vistas como
indispenséveis para que o curso disponha de um nivel de institucionalizagio compativel com as
suas responsabilidades a mais longo prazo.

As questdes que, no entender desta Comissdo, pedem providéncias urgentes por parte da
Reitoria e, em particular, desta Pré-Reitoria de Graduagao, sdo as seguintes:

1. O reconhecimento oficial, por parte das unidades envolvidas, de atividades didaticas de
seus docentes junto ao CECM, néo deixou ainda de ser no minimo problemdtico, em muitos ca-
sos, no quarto ano de funcionamento do curso. Sendo o curso um empreendimento apoiado pela
politica de graduagio da Universidade, é importante que essa questdo seja decidida definitiva-
mente de forma oficial, e ndo contornada de forma “ad hoc”, caso a caso, como tem ocorrido. A
interfeéncia direta e imediata da Pré-Reitoria junto as unidades envolvidas é a forma indicada
para obter tal resultado.

2. Afim de que o curso adquira o status institucional necessdrio para o desenvolvimento de
suas atividades no ambito e em consonédncia com as atividades da Universidade relacionadas com
ensino de graduagdo, é importante que possa indicar um representante oficial junto & Camara
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de Graduagdo, com status equivalente ao de presidente de Comissdo de Ensino de Graduagao
de unidade. Uma posicio clara e imediata da Pré-Reitoria nesse sentido é também imperativa.

As agdes de curto prazo que sdo propostas como essenciais para garantir o funcionamento
continuado do curso séo:

1. Providéncias relativas & realizagio do exame de selegdo para a quinta turma do curso.
Esta questdo é de grande importincia, especialmente quando se considera que é impossivel
fazer uma selego eficiente de estudantes com o perfil adequado sem conseguir niveis suficientes
de demanda. O nivel ideal seria pelo menos dez candidatos por vaga, que foi essencialmente
atingido na ocasido da selegio da primeira turma do CECM. Embora nio parega provivel que
tal nivel de demanda possa ser atingido este ano, sugerimos que, além dos cartazes usuais, seja
enviada mala direta aos alunos melhor classificados no Vestibular-95 como estimulo adicional,
convidando-os para um evento de divulgagdo e para inscrigdo na selegdo. Sugerimos que esta
mala direta seja expedida pela FUVEST, mediante solicitagdo da Pré-Reitoria, para todos os
ingressantes que obtiveram pelo menos 600 pontos no exame de 1995. O calendério proposto
para o exame de selegdo é o seguinte:

29/5 a 23/6 - Recebimento de inscrigdes.
12/6 - Evento de divulgacéo.
1°/7 - Exame de selegéo.

O evento de divulgacio, realizado dentro do prazo de inscrigdes, visa motivar o interesse dos
estudantes e abrir espago nos veiculos de informagéo com o objetivo de valorizar o curso junto
ao publico interno e externo a Universidade.

2.Estabelecimento de calenddrio escolar e administrativo, merecendo atengdo a alocagédo de
docentes e a programacio de atividades de avaliagéo e controle do andamento das disciplinas
por parte dos docentes alocados. J4 estd em organizagio uma comissdo de professores na area
de Biologia, que organizard um roteiro para ministrar essa disciplina e cuidar de sua integragéo
com as demais. Medidas correspondentes devem ser implementadas também nas demais areas.

De modo geral, o CECM néo parece apresentar problemas intrinsecamente insoliveis desde
que possa contar com o apoio decisivo, especialmente da Pré-Reitoria de Graduagio, nas
questdes relacionadas com a plena institucionalizagdo do curso e com o estabelecimento das in-
dispenséveis rela¢des administrativas com as Unidades universitarias envolvidas na sua operagéo
regular. Dentro do pressuposto que nio existam ddvidas quanto & conveniéncia e oportunidade
de um programa desse porte na Universidade de Sdo Paulo, esta Comissdo se dispde, com a
colaboragio da Reitoria e da Pré-Reitoria de Graduagio da Universidade, a dispender seus
melhores esfor¢os no sentido de promover o funcionamento mais eficiente do CECM. Com esse
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objetivo, propde ainda a seguinte divisdo de atribui¢des entre os seus membros:

Coordenador Administrativo: Atilio Vanin
Coordenadora Discente: Regina P. Markus
Coordenador Docente: Henrique von Dreifus

Coordenador geral: A. F. R. de Toledo Piza

Atenciosamente,
Atflio Vanin
Regina P. Markus

Henrique von Dreifus
A. F. R. de Toledo Piza
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LW

PARECER
PROCESSO0 97.1.11745.1.9
INTERESSADO: PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
ASSUNTO: REPRESENTAGAO JUNTO AO COG DO COORDENADOR DO
CURSO EXPERIMENTAL DE CIENCIAS MOLECULARES

1. Historico

Comissao de ilustres cientistas que veio a USP para avaliar o Curso de Ciéncias
Moleculares recomendou, dentre outras, que o Coordenador do Curso deveria
ter um status de Presidente de Comissdo de Graduagdo ou de Diretor de
Unidade, com posigao reconhecida e respeitada pelos érgaos centrais da USP,
Institutos e Departamentos.

A Coordenadora Geral Professora Regina Markus, por via de conseqiéncia,
solicita representagéo junto ao Conselho de Graduagao.

O digno Pro-Reitor informa que o Conselho de Graduagéo deliberou que cursos
de graduagao néo vinculados a uma Unica unidade terdo uma representagéo no
Colegiado, sendo elegiveis, no momento, para esse posto os Coordenadores
dos atuais cursos de Ciéncias Moleculares e de Licenciatura em Ciéncias
Exatas de Sao Carlos.

2. Situagdo da proposta
O Conselho de Graduagéc rao tem autonomia para aprovar proposta de
alteragdo de sua composig@o, ‘uma vez que essa composicdo € determinada

pelo Estatuto. Entendemos, pois, que a deliberagdo do CoG € mera sugestao ao
colendo Conselho Universitario.

De fato, rezam os Artigos 25 e 28 do Estatuto da USP:
Artigo 25 - Integram os Conselhos Centrais:

I - um representante docente de cada Unidade, portador, pelo
menos, do titulo de Doutor;

Il - a representagéo discente
Artigo 28 - A representagéo de que trata o inciso | do artigo 25

serd exercida pelo Presidente da Comissdo correspondente,
quando houver, ou por docente indicado pela Congregacao.
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3. Analise

Para admitir-se um novo membro no Conselho de Graduagéo teria que haver
alteragdo no Estatuto, aprovada pelo voto de 2/3 dos membros do colendo Co.
De fato, a esse conselho admite-se apenas um representante de cada Unidade
(definidas no artigo 6° do Regimento Geral). Ora, como o Coordenador do Curso
de Ciéncias Moleculares ou de outro curso interunidades pertence
obrigatoriamente a uma das unidades da USP, a sua presenga no Conselho
traria como consequéncia formal a representacdo dupla de uma das unidades
da USP.

4. Voto

4.1. Este relator & entusiasta do Curso de Ciéncias Moleculares, pois, vé
nele um embrido do “college” que deveria ter sido adotado genericamente pela
USP como um sistema superior de ensino de graduagéo.

4.2. Ademais, este relator também reconhece nos membros da Comissao
de Avaliagdo pessoas do mais alto gabarito cientifico. Ndo obstante, entende
que a frase inserida no relatério pedindo mais atengdo ao curso de Ciéncias
Moleculares tem valor simbodlico, pois, as pessoas dessa comissdo seriam as
ultimas a defender “representagao politica em colegiados”.

4.3. Na opinido deste relator basta que os Coordenadores de cursos
interunidades freqlientem as reunides do CoG cecmo cuvintes, & convite do Pro-
Reitor, com direito a voz e que o Pré-Reitor de Graduagéo lhes dé a atengéo
devida, como o atual tem dado. Alias, essa € uma das fungdes do Pro-Reitor.

4.4. A USP tem conselhos em demasia e, na nossa opinido, conselhos
muito grandes. E dbvio que, se esses cursos interunidades tém algum problema,
um plendrio de 40 pessoas & mais do que suficiente para tomar a decisdo
acertada. Nao & necessario, salvo melhor juizo, modificar-se o Estatuto da USP
para dar “representagé@o”, pois, a idéia da representacgéo estda ligada & defesa de
interesses corporativos e ndo € isso que uma academia requer.

4.5. E dbvio que se procedermos a alteragdo estatutaria para admitir a
representagdo pretendida teriamos, por simetria, que alterar também a
composi¢do do Conselho de Po6s-Graduagéo, pois, ele também superintende
cursos interunidades.

4.6. A USP articulou-se como confederagdo de unidades pré-existentes.
Por isso, todo seu ordenamento juridico respeita a existéncia das unidades e
nelas se fundamenta, dando-lhes ainda um certo grau de autonomia. Iniciativas
de integracéo devem ser sempre aplaudidas mas se para cada uma delas
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pleitearmos “representagdes politicas” logo estaremos diante de uma pletora de
colegiados abarrotados para atender a uma parafernalia matricial.

4.7. Manifesto-me contrario a proposta, salvo melhor juizo.
5. Procedimento

Pelo Artigo 21, inciso |, compete & CLR deliberar sobre projetos de lei e
outros, opinando sobre os que devam ser submetidos a apreciagdo do Co.
Proponho & CLR que esta proposta nao seja enviada a apreciagio do Co, salvo

em grau de recurso.

Sao Paulo, 16 de maio de 1997

V}é{ter olli

Relator
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